
講 演

「社員を大切にする経営の極意」
株式会社日本レーザー 代表取締役会長 近藤 宣之 氏

人を大切にしながら利益を上げる改革で、代表就任１年目から黒字化させ、現在まで28年連続黒字、
10年以上離職率ほぼゼロに導く。
2011年、第１回「日本でいちばん大切にしたい会社」大賞の「中小企業庁長官賞」 など、経済産業
省、厚生労働省などから受賞多数。
著書に「社員を『大切にする』から黒字になる。『甘い』から赤字になる 」(あさ出版、2018年) 「ありえな
いレベルで人を大切にしたら23年連続黒字になった仕組み」（ダイヤモンド社、2017年）など多数。

事例発表

倒産寸前だった家業（田舎の染物屋）を継ぎ、業績のV字回復を果たす。
家族経営のブラック企業がリーダーシップのあり方を変えることで、社員が主体性と個性を発揮し、10年で
業績６倍という成果も生み出している。
一関市を拠点に、フランス・パリやイギリス・ロンドンなど、ヨーロッパにも販路を広げている。
2022年３月、より良い働き方を目指す企業の取組を表彰する全国コンテスト「第8回GOOD 
ACTIONアワード」で入賞。

申込方法

件名を「いわて企業の魅力アップ支援セミナー参加申込み」とし
て、下記アドレスに参加者情報をメールで送信してください。

【送 信 先】 FA0039＠pref.iwate.jp
【送 信 内 容】 ①氏名、②法人・団体名、③電話番号

④会場orオンラインの希望

岩手県 商工労働観光部
定住推進・雇用労働室

TEL 019-629-5584

お問い合わせ先申込方法 ＜申込期限９月14日(水)＞

主催：岩手県 共催：いわてで働こう推進協議会
後援：岩手労働局、岩手県商工会議所連合会、岩手県商工会連合会、一般社団法人岩手県経営者協会

公益財団法人いきいき岩手支援財団、岩手県男女共同参画センター、いわて未来づくり機構

「自律的集団になる仕組みづくり」
株式会社京屋染物店 代表取締役 蜂谷 悠介 氏


